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EKONOMICZNY KATEDRA ZARZADZANIA
W KRAKOWIE KAPITALEM LUDZKIM

Krakéw, 01.09.2015r.
Szanowni Panstwo,

Na skutek globalizacji, rosnacych mozliwosci stwarzanych przez nowe technologie, generowanie
kapitatu intelektualnego jako Zrédta przewagi konkurencyjnej czy wreszcie koniecznosci dziatania
w warunkach ciaglych zmian, miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi stato sie jednym
z najwazniejszych wyzwan, ktérym musza stawic¢ czoto wspofczesne organizacje. Aby im sprostac,
organizacje coraz czesciej decyduja si¢ na zatrudnienie pracownikow wywodzgcych sie z réznych kregéw
kulturowych lub tez na delegowanie do podleglych sobie jednostek zagranicznych ekspatriantow.
Réwnoczeénie sami pracownicy coraz czesciej wykazujg inicjatywe w poszukiwaniu pracy poza swoim
krajem pochodzenia. Stad tez przedsiebiorstwa migdzynarodowe potrzebujg pracownikow, ktérzy
z tatwoscig adaptuja sie do nowych kultur, potrafig efektywnie pracowac w zespotach wielokulturowych
oraz komunikowa¢ sie w wielu jezykach. Dlatego tez jednym z wyzwan, stojacym przed wspotczesnymi
organizacjami, jest wiaéciwe zaprojektowanie, wdrozenie oraz realizacja procesu adaptacyjnego.

W zwiazku tym zwracam sie do Panstwa z propozycjg wzigcia udziatu w_projekcie badawczym,

ktérego celem jest identyfikacja uwarunkowarn adaptacji pracowniczej w miedzynarodowym $rodowisku
pracy oraz stworzenie modelu adaptacji, uwzgledniajacego wykorzystywane narzedzia i techniki
adaptacyjne, podmioty zaangazowane w proces, pozgdany profil pracownika zdolnego do akulturacii,
a takze sposéb pomiaru efektywno$ci ww. procesu w zaleinosci od stopnia umiedzynarodowienia
érodowiska pracy. Projekt ten jest w cafosci finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (UMO-
2013/11/N/HS4/03179). Etap pierwszy projektu koncentruje sie na analizie dorobku literaturowego
w badanym obszarze, a takie na poznaniu aktualnych rozwigzan stosowanych przez przedsiebiorstwa
dziatajace na rynkach migdzynarodowych oraz stworzeniu profilu pracownika, predystynowanego do pracy
w takim srodowisku.

Jeéli jestedcie Parfistwo zainteresowani udziatem w projekcie w roli ekspertéw prosze
o kontakt mailowy badz za pomoca formularza http://incompany.uek.krakow.pl/kontakt/ Pafstwa udziat
w projekcie jest catkowicie bezpfatny i wymaga nieznacznego naktadu czasu pracy (ok. 40 min. na
wypetnienie ankiety przez pracownikéw oraz ok. 2h na przeprowadzenie wywiadu z osobg odpowiedzialng
za proces adaptacji). Zebrane informacje beda wykorzystane wyfacznie do celéow naukowych
i dydaktycznych. Panstwa wiedza i doswiadczenie umozliwig stworzenie rozwigzan adaptacyjnych,
sprzyjajacych szybszemu i efektywniejszemu wdrozeniu pracownikow do pracy, a samym pracownikom
dadza szanse na identyfikacje i rozw6j kompetencii, utatwiajacych prace w miedzynarodowym Srodowisku
pracy.

Korzyécia dla uczestnikéw projektu bedzie mini-audyt procedury adaptacyjnej wraz
z rekomendacjami dla danej firmy oraz dostgp do opracowanych wynikéw zbiorczych — praktyk firm
w zakresie adaptacji pracowniczej, stanowiacy swojego rodzaju benchmark dziatan w tym zakresie.

Z nadziejg na przychylnoéé, pozostaje z wyrazami szacunku,
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